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Presupuesto por Resultados (PpR)

Claves para una politica y gestion publica efectivas
Abril 2024
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1. Definicion y relevancia
2. ;Porqué PpR?
3. ¢Como se implementa?
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DEFINICION Y RELEVANCIA

¢0ué es el presupuesto por resultados?

Es una metodologia de gestion de las
finanzas publicas que enfoca los
recursos hacia el logro de resultados
especificos y medibles en areas
prioritarias, como la reduccion de la
desnutricion cronica infantil.
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Relevancias del PPR:

Es relevante ya que se puede lograr
maximizar el impacto de los recursos
gastados, puesto que se

obtendran resultados que se reflejaran
en mejores servicios y una mejor calidad
de vida para todos los ciudadanos.
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DEFINICION Y RELEVANCIA

¢Para que sirve el PPR?

Sirve para asegurar que el gasto
publico se traduzca en resultados
tangibles y medibles, como la
reduccion de la desnutricion cronica
infantil
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Valor agregado del PPR:

Promueve una cultura de rendicion
de cuentas y resultados

Garantiza la asignacion equitativa y
eficiente para combatir la
desnutricion infantil.
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DEFINICION Y RELEVANCIA

Contribucion a la eficiencia y la calidad del gasto:

Contribuye a la eficiencia y calidad del
gasto publico al enfocar los recursos
en intervenciones probadas enfocadas
en reducir la desnutricion cronica
infantil.
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Promocion de la transparencia:

Promueve la transparencia en la gestion
de las finanzas publicas al establecer
indicadores claros y medibles, para
evaluar el desempeno de los programas y
proyectos destinados a combatir la
desnutricion cronica infantil
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;COMO SE IMPLEMENTA?

Presupuesto por Resultados
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Priorizar un resultado, generar coalicion y establecer liderazgo con la
mayor influencia sobre la burocracia

Definir estrategia causal basada en evidencia cientifica
Dotar de expresion y presencia a la estrategia en las finanzas publicas

Asignar y ejecutar presupuesto segun lo necesario

Alinear la gestion operativa

Monitorear, Sequir y Evaluar variables criticas

Institucionalizar: convertir en el modus operandi
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Priorizar un resultado, generar coalicion y establecer liderazgo con la mayor influencia sobre la burocracia

Prioriza resultados ciudadanos: Reducir Desnutricion Cronica Infantil

POLITICO

* Presidente de la Repiblica
+ Coordinador Politico

* Ministro de Economia y Finanzas

Liderazgo y
conduccion con
influencia sobre la
burocracia

TECNICO

* Ministro de Economia y Finanzas
* Ente coordinador

OPERATIVO

» Entidades
« EOD

« Puntos de Atencion al Ciudadano ' | [Z’”l””ﬁ /I
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Experiencia
& Expertise

Pragmatismo & Opinion,
Contingencias juicio

Definir estrategia causal

basada en evidencia cientifica Evidencia

cientifica

Entender la prioridad desde Presion de

la ciencia: causas, soluciones grupos de
interés

Valores y
Habitos & Contexto
Tradiciones de la toma de
. . " e e decision
Factores entorno a las decisiones de politica y gestion publicas
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P. Davies (2008). Making Policy Evidence-Based: The UK Experience



nueN®

: (L

HITO 03 Linfant™
#EcbédorSiﬁﬁes““\‘\c\
Dotar de expresidn y presencia a la estrategia en las finanzas publicas
Insertar las “soluciones” en el circuito de gestion financiera del Estado
3. Linea de Produccién 1. Cadena de resultados 2. Productos
Proceso
, )

v

o Producto
Espécifica onr Programa
o Actividad
Genérica presupuestal
Proyecto

Clasificador Programatico del gasto publico
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Asignar y ejecutar presupuesto segun lo necesario

Desarrollar el proceso de presupuesto publico en todas sus fases alineada con la prioridad - movilizar recursos
combinando entrada tradicional arriba-abajo con otra abajo-arriba.

Asignacion

Asignacion
J Presupuestal

Presupuestal

S Reglas Fiscales
* | a asignacion es inercial

Reglas Fiscales: Limites al * Sigue un patrén histdrico Resultado prioritario (Programa
crecimiento del gasto corriente por o ; Presupuestario)
items de gasto * No responde a prioridades ni a

servicios criticos para abordar

problemas sensibles de la Productol

poblacién méas pobre F (items)
* Se asigna a la entidad, y esta la va

reasignando a sus entidades

descentralizadas tambiéen m
|

inercialmente

l 1
. Sg diluyen los recursos er_wtre “ PA2

diferentes servicios, no siempre
los claves
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* La asignacian busca atender prioridades
de resultados

» Se asigna a productos (conjunto de
servicios claves) que sequn la evidencia
cientifica funcionan para el resultado

» Se asigna en funcion a cantidades de
recursos necesarios para financiar
metas de atencidn estimadas desde los
mismos puntos de atencion

» Se concentran los recursos hacia lo que
funciona

* No se vulneran las reglas fiscales
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Ahnear |a gestlon operatlva £ - Distribucion de los tiempos del recurso humano a servicios priorizados.
- Disponibilidad del insumo critico en PA en cantidad suficiente
A
Mlinear la gesti()n de procesos - Oportunidad de cadena de abastecimiento
de soporte (Aba§teC|m|ent0) y - Presupuesto suficiente para financiamiento de insumo critico
procesos esenciales (Proceso < A
Productivo) hacia la provision - Ejecucion financiera suficiente en item de insumo critico
de servicios eficaces. N o
- Presupuesto requerido de insumo critico suficiente
A
o - Metas de usuario definidas segtn Padrén Nominal
2 A




LINEA DE PRODUCCION

HITO 06

nueNe
Z fav\ \0

0‘\

#EcuadorSmDeS““\
Monitorear, Sequir y Evaluar variables criticas
Realizar la medicion, sequimiento y rendicion de cuentas priorizado y selectivo a lo
largo de todos los hitos relevantes en la gestion de los resultados y productos
Indicadores priorizados en la cadena de LdP Indicadores Indicadores - cadena de resultados seleccionada
: L . \
} J
Seleccionado v
Espécifica APE?::::‘Z Programa
Genérica presupuestal
Proyecto
Criticos seleccionados
\ ) | J
| |
§ § Registros administrativos. Dependiendo de la necesidad y de la solidez del Encuestas o rig'ISth adm||n|strat|v0|s. En eldpnmgr’de los caslos € periooos
S 8  sistemaelperiodo puede ser menor por lo menos mensual. Permite tomar SEMEstrales o agug ?‘S yen e Segun to po drladser.e'n pazostmfpo.res.
= -8 decisiones operativas de gestion para corregir el rumbo. S Informacion para toma T GECiEeEEE
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Institucionalizar: convertir en el modus operandi

Institucionalizar esta l6gica; dotarle de continuidad y fuerza a lo largo del tiempo

Peru: Evolucion de la DCl en menores de 5 afos

30.0
® 280

25.0
« PpR bien implementado tiene

efecto inmediato. 20.0
 Jino se mantiene y consolida en

: |

o 15.0 |

el tiempo se puede perder fuerza e T I

impulso afectando el logro del oo | n _ o

éXitO total_ Peru: Impulso PpR : _____ Est_anfml_ent _ %_D(i< S_a ﬁ_os_ _|
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fuentes: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) de Ecuador e Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica (INEI) de Perd.
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